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IƻƻƪŜŘ ƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀƴƛŎŜ tƻǧǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō Ƨƻō ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Řŀȅ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ŀǳǇƻ {ŎƘƻƻƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇǊƛŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ {ǇƻǊǘ ²ŀƛƪŀǘƻΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Řŀȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άtǳǊǎǳŜ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳǎέ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ǎǘǊƻƴƎπ

ƭȅ ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ άǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜέ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ Ǿŀƭπ

ǳŜǎΥ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊƳ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

5ƻƴƻǾŀƴ .ƛȄƭŜȅ ƎŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ 

ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƻ {ƴƻǿ wŀƳπ

Ŝƪŀ ŀƴŘ ¢ŜƛǊƛŀ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǿƘƛǊƛΦ 

wŜǎǇŜŎǘ {ŜƭŦΣ wŜǎǇŜŎǘ hǘƘŜǊǎΣ wŜǎǇŜŎǘ ǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴŜƴǘ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǧƭŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

όŀƴŘ ƳƛƴƻǊύ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ {ƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳŀƭǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΗ  

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Wƻ 5ǳƴŘŀǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ Wƻ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 

wƻƻƳ сΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ Wƻ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƻƳ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊπ

ƛǎƘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǎǘŀŶƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ¢ǊŜǾƻǊ IŀǊǾŜȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ōƻƻǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ǊŜǾƻǊ ƛǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛȄ ƻƭŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ CƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YƛǊǎǘȅ ¢ŀǘŜǊŜ ŦƻǊ  ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭπ

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

%ÎÊÏÙÉÎÇ -ÕÆÔÉ $ÁÙ 



wŜǇƻǊǘǎ IƻƳŜ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƘƻƳŜ ƻƴ мфǘƘ aŀȅΣ нлмтΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ hƴŜΣ ƴƻǘ ŀ aƛŘ ¸ŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ǘŀǇ όƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳύ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ǝƻ ƻǳǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎτwŜƳƛƴŘŜǊΣ wŜƳƛƴŘŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ƻŦ aŀȅΦ ²Ŝ  ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǎƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ 

ŀǘ мнΦол ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ aŀȅΦ  hǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

9ŀǊƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ нΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ  

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ǿƻǊƪτǳƴǝƭ оǇƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 

aŀǳǊŀƪŀǳ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ aŀǳǊŀƪŀǳ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ нΦолǇƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŀŎƘŜƭ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊō ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 

IŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘǳǘΦ  {ƭƻǿƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ 

ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ .ŀǊƴŜǧ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƙǳǘ ŀƴŘ bƛŎƪ .ƻπ

Ƙŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƛǘΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΦ  ¢ƘǳƳōǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ aǳƳ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊƻƻƳ ǘƻ ǎǿŜŜǇ ǘƘŜ ōŀǊƪ 

ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ wƻƻƳ фΦ 

 

 

IŀƴƎƛ  

hǳǊ ŬǊǎǘ IŀƴƎƛ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ 

aŀȅ ŀǘ рΦолǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅ ŀǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜτƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƻƴ 

ǇƘƻǘƻ ŘŀȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

Yƛŀ YŀƘŀ 

/ǳǎƘƭŀ 



wŜƳƛƴŘŜǊΥ  !ƭƭ DƻƻŘǝƳŜ ǇƛŜ  

ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  WŀƘǾŀŀƴΣ 

WƻƘƴ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 5ŀǊƛǳǎΣ 

9ƭƭŀ-wƻǎŜ ŀƴŘ 

Yŀƛǘƭȅƴ ǘƻ ¢ŀǳǇƻ  

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5t! [ƛƳƛǘŜŘΣ 
w9!t /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀǘŜŀǳΣ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  
CǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ƭǘǊŀ /ƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΦ 
 

 

 


